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桃園縣公立中學校務評鑑_分類表1(校務發展)
	項目
	評鑑重點
	評鑑指標
	學校自評
	評鑑小組

	
	
	
	學校辦理之具體成果、
遭遇困難及待改進事項
	優點、特色、
改進與建議事項
	整體 表現得分

	壹、校務發展
	一、計畫與目
標
	1.學校願景反應教育理想，共同型塑符合教育政策。
2.中長程發展計畫切實可行，並符合學校教育目標。
3.發展學校特色。
4.建立學校完整自我評鑑機制。
	1.本校之教育理念，為培養德、智、體、群、美五育均衡發展之優質學生，並對生活品德及傳統美德術德兼修，讓每一位學生能成為品學兼優的好學生，將來能夠成為堂堂正正的國家主人翁。配合九年一貫教育目標，以培養學生「帶得走的能力」為宗旨，致力於學生「解決問題能力的養成」、「健全品格的琣養」兩大中心目標。
2. 依本校實際需要訂定中長程計畫，並依計畫執行。
3.青溪國中近年來由全校師生之共同努力，不論於教學品質、升學輔導、體育競技，均能均衡發展，成為一「允文允武、才德兼備」之體育重點學校。
4.學校每年均依照教育局訂定之統一視導項目，自我檢核，對於不足的部分加以改進，優良的部分，則繼續保持。
	
	

	
	二、領導與管

理
	1.行政領導圓融有效。
2.各項會議及委員會運作良好。

	1.校長領導採開放領導，高度授權，校園充滿和諧氛圍，每星期定期召開主管會報並不定期召開校務會議暨擴大行政會報作校務之指示及發揮最大之溝通與協調功能，使校務順利推展。
2.本校共成立教師成績考核委員會、職員甄審暨考績委員會、教師評議審議委員會等。各項會議委員均踴躍參加，委員會運作非常良好。依教師評審委員會設置辦法成立教師評審委員會，教評會成員之組成係由本校校務會議決議委員總人數為19人，除校長為當然委員、教師會及家長委員會各推舉一位委員，其他人員由票選產生。委員中未兼行政之教師不得少於委員總額之二分之一。但教師之員額少於委員總額之二分之一者，不在此限。
    依教師成績考核委員會設置辦法成立教師成績考核委員會。其委員人數經校務會議決議為17人，除教務主任、訓導主任、輔導主任、人事主管為當然委員、教師會代表1名外，其他人員由票選產生。委員每滿3人應有1人為未兼行政職務教師；未兼行政職務教師人數之計算，應排除教師會代表。任一性別委員應占委員總數三分之一以上。但該校任一性別教師人數少於委員總數三分之一者，不在此限。
	
	

	
	
	3.建全人事甄選及考核制度。
4.落實教職員工差假管理與福利等服務。

	    依考績委員會組織規程成立職員考績暨甄審委員會，總計委員5人，除人事主管人員為當然委員外、另票選委員2人，餘由機關首長指定蔡鄭傳主任及李彥蓁主任為委員，並指定蔡鄭傳委員為主席。
3. 建全人事甄選：
    教師縣內(外)介聘、新進教師甄選均委託縣聯合服務委員會辦理。三年來縣內介聘教師2員；縣外介聘教師1員；新進教師甄選5員。
    自辦代理(課)教師甄選96-98學年度共甄選代理教師12員。

    以上人員均經本校「教師評審委員會」審查通過聘任。
建全考核制度：

    依據公立高級中等以下學校教師成績考核辦法、桃園縣政府及所屬各機關學校公務人員平時獎懲基準及桃園縣立各級學校教職員獎懲要點辦理教職員之平時獎懲及年終考核。
4. 落實教職員工差假管理：
    確實登錄同仁差假於人事資訊系統中，設置外出登記簿，同仁因公外出均依規定填寫，並經核准後外出。校長差勤依規定報主管機關核准，並線上申請登錄。
	
	

	
	
	
	員工各項福利服務：

中秋節及教師節家長會致贈每位同仁米或橄欖油。年終舉辦歲末聯誼摸彩餐會及辦理文康活動如龜山島一日遊。

    為培養同仁正當休閒活動鼓勵成立桌球、壘球、男女羽球、卡拉OK隊並參加比賽。每年舉辦退休人員歡送餐會。
	
	

	
	
	5.落實學校預算執行與績效。
	5、落實學校預算執行與績效
（1）依規定完成預算編製、執行與達成績效：
【1】年度預算之籌擬與擬編

   本校依中央總預算編審辦法、桃園縣年度總預算編列注意事項、本校中長期校務發展計畫，據以內部編組並計劃與作業協調後成立本校年度預算籌編小組。

   定期彙報籌編本校年度預算案：各項概算均按標準計列，概算彙編完成後送縣府主計處、財政局審核。
編製完成當年度預算案，於期限內送桃園縣議會審議。
【2】依預定執行進度，分配預算。
【3】依法執行預算，樽節支出，完成各項計畫。
【4】績效達成：

96年度法定預算數179,132,000元，
決算數173,858,461元，
執行進度97.06％
97年度法定預算數165,083,000元，
決算數160,668,334元，
執行進度97.33％

98年度法定預算158,103,000元，
決算數154,770,340元，
執行進度97.89％
	
	

	
	
	
	99年度法定預算數157,956,000元， 

決算數150,904,260元，
執行進度95.54％。

（2）會計業務完備：
【1】法定預算編製、執行。
【2】依內部審核處理準則及相關規定辨理內部審核。
【3】依會計法規定編製會計帳簿、報告、憑證並妥善保管。
【4】依縣府教育局「網路訊息通知暨填報統計系統」、「教育部公務填報系統」如期填報。
	
	

	
	三、專業與品

質
	1.重視課程領導並有具體成效。
2.具有學習型學校理念及具體做法，帶動教師專業成長。
3.營造優質的教育環境，提昇教學效能。

	1.本校課程發展委員會組織健全，並能定期召開會議。課程總體計畫切實可行，運作良好，每年並定期研討討來年計畫，以適應未來教學目標。各領域召集人，並定期召開相關會議，研討學習發展。教學單位能配合本校特色，推動九年一貫課程，培養學生語文、資訊、創造等多元能力。
2.學校整體發展以「培養學生解決問題的能力」為核心，帶動教師相關專業成長。本校許綉敏老師，為教育部種子教師，除協助教育部辦理各項業務外，積極將各項教育新知及教育政策，帶回校園與其他老師分享，帶動所有教師向上成長。
3.本校於民國57年奉准設立，至今已40多年。近年配合教育部、縣政府及市公所各項款項，及積辦理校園更新，解決校舍老舊相關問題；也配合深耕書田計畫，充實本校圖書設備，使書生比達20：1，藏書量相當豐富。資訊教育部份，増設電子白板3面供教師授課時使用，班級教室設備相當齊全一致，每班均設有單槍投影機、電腦、影片播放機、CD音響等，教學設備豐富。99年更新操場級籃球球場，使學生體育活動有良好環境可使用。
	
	

	
	
	4.促進學生多元學習，提昇其能力之具體作法。
	4.學校教育目標為培養德智體群美五育均衡發展之優良學生，重視學生各領域均衡發展，積極鼓勵參加各項比賽由其在體育與藝文領域學生均有十分突出的表現，
	
	

	
	四、家長與社

區
	1.能鼓勵家長會積極支援學校辦理各項活動，及處理校園問題。
2.成立志工服務團體，並積極配合辦理親職教育。
3.校園開放並有效結合社區資源。
4.建構校園與學區安全行動方案，能確實執行且績效良好。
	1-1按時成立家長委員會，並協助推動家長會會務，辦理社區家長籃球活動等。

1-2配合校慶辦理學校社區聯合運動會，增進學校社區情誼。

2-1透過家長會辦理親職教育、親職座談、專題講座、運動會親職溝通等支持學校教育活動，強化親職教育功能。

2-2辦理親職專題「高中職多元入學宣導」，協助社區家長認識各種升學管及因應之道。

3-1活動中心及相關活動場地均依使用辦法，開放社區人士借用，建立良好社區關係。

3-2訂定校園開放實施辦法，提供社區家長休閒活動場所。

3-3有效結合青溪國小游泳池設施，推展本校游泳教學特色。

4-1訂定「校園安全維護暨緊急危機處理實施計劃」。

4-2設立校園危機處理小組。

4-3擬訂校園安全緊急應變計畫。

4-4公布校園安全地圖。

4-5學區內之派出所聯繫取 得警力支援。
	
	

	
	五、其他
	
	
	
	

	每項【「極優」給5分；「優」給4分；「佳」給3分；「普通」給2分；「待努力」給1分
	此分類得分
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